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Tém tit

Cudc cdch mang cong nghiép lan thir 4 dang anh hwong truc tiép dén tirng cd thé, gia
dinh, doanh nghiép va dac biét chju anh hweng 1én nhdt chinh la méi trieong gido duc - noi
truc tiép dao tao nguén nhdn luc phuc vu cho céng nghiép 4.0. Trong béi canh Viét Nam
dang héi nhdp manh mé véi khu viee va quéc té, Viée xdy dwng chwong trinh dao tao theo
chudn AUN-QO4 ¢6 mét y nghia quan trong, ddp veng yéu cau nguén nhén luc Ciia qud trinh
héi nhdp va phat trién trong béi canh cuge Cach mang cong nghiép 4.0. Cach mang nay
vera tgo ra nhing thoi co, vira dat gido duc dai hoc Viét Nam truoc nhitng thdach thirc moi
dién ra ngay cang nhanh. Poi héi cdc co sé gido duc dai hoc & Viét Nam phdi tién phong
trong nhdn thize va hanh déng ciia minh d@é thich vng Véi cuge cach mang nay. Tie Viée ddanh
gia vai tro cua doi ngii va cong tac quan ly doi ngii giang vién trong truong dai hoc hién
nay, tac gia bai viét da dé xudt nhing gidgi phap nham xdy dwng doi ngii gidng vién trong
triwong dai hoc déap vmg yéu cau dao tao theo chudn AUN-QA ddp img yéu cdu ciia cugc
cach mang cong nghiép 4.0

T khoa: AUN-QA, cdch mang céng nghiép 4.0, chdt heong, gidng vién

1. Pit van dé

Khai niém cudc Cach mang cong nghiép lan thir 4 (Cach mang cong nghiép 4.0 —
CMCN 4.0) ngay cang duoc st dung rong rii. Khai niém “CMCN 4.0” dugc dé cap lan dau
tién va ciing 1a chu dé cta Dién dan kinh té 1an thir 46 t6 chac ngay 20/1/2016 tai thanh phé
Davos-Klosters, Thuy Si. Tuy vay, tac dong cua cudoc CMCN 4.0 d3 bat dau dugce “cam
nhan”, dac biét 1a tai cac nudc phat trién vao nhitng nam cudi thé ky XX va dau thé ky
XXI. Khéc véi cac cugec CMCN trude day, CMCN 4.0 khong gén VOi su ra doi cua mot
cong nghé nao cu thé ma 1a két qua hoi tu caa nhiéu céng nghé khac nhau, trong d6 trong
tam 1 cong nghé nano, cong nghé sinh hoc va cong nghé thong tin - truyén thong,

Chi thi s6 16/CT-TTG cta Thu tuéng Chinh Phu ngay 4/5/2017 vé viéc ting cuong
nang luc tiép can cudc cach mang cong nghiép lan thir 4 chi 16: “Cudc Cdch mang cong
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nghiép lan thiz 4 véi xu hudng phat trién duwa trén nén tang tich hop cao dé cua hé thang
két noi sé héa - vdt Iy - sinh hoc Véi si dot pha cia Internet van Vit va Tri tué nhdn tao
dang lam thay doi can ban nén sdan xudt cua thé gidi. Cach mang céng nghiép lan thir 4 véi
dac diém la tan dung mét cach triét dé sirc manh lan téa cua 6 héa va cong nghé thong tin.
Lan song céng nghé méi ndy dang dién ra véi toc dé khdc nhau tai cdc quoc gia trén thé
gidi, nhung dang tao ra tic dong manh mé, ngay mét gia ting t6i mei mat cua doi song
kinh té - xd hoi, dan dén viéc thay déiphwang thire va lwc lwong san xudt cia xa hoi” [6].

Céach mang cong nghiép 4.0 1am thay d6i manh mé& phuong thirc san xuit va phuong
phap quan tri “cic nha may thong minh”, “cong s& va thanh phd thong minh” duoc két néi
Internet, lién két voi nhau thanh mot hé thong thay vi cac day chuyén san xuat va phuong
phap quan tri hanh chinh truéc day. Nho kha ning két ndi bang may tinh, cac thiét bj di
dong tiép can voi cac co so dir liéu 16n tir nhiéu ngudn, nhitng tinh ning xt 1y thong tin
dugc nhan 1én nhd nhimg d6t pha vé cong nghé bang tri tué nhan tao, ngudi may, cong
nghé in 3D, cong nghé na-nd, cong ngh¢ dién toan dam may, cong nghé sinh hoc, cong
nghé luong tir, cong nghé vat ligu mai,. ..

Cach mang cong nghiép 4.0 s€ mo ra Ky nguyén mai cua su lya chon cac phuong an
dau tu kinh doanh, t8i wu hoa st dung cac nguén luc, thic déy nang suét lao dong va hiéu
qua, tao budc dot pha vé tée do phat trién, pham vi mac do tac dong lam bién doi co ban hé
thdng san xuat va quan tri xa hoi ca chiéu rong Ian chiéu sau.

AUN (ASEAN University Network) 1a t6 chirc phi chinh phu, phi lgi nhuan duoc
thanh 14p nam 1995 véi muc dich thic ddy su hop tac va nang cao chat luong dao tao,
nghién ctru, trao doi giang vién va sinh vién gitta cac truong trong ASEAN.

Khung dam bao chat lwong AUN-QA (ASEAN University Network - Quality
Assurance) duoc xdy dung nham giap cai tién chat luong gido duc trong khu vuc, hd tro sy
lwu dong cua nguoi hoc, nguoi lao dong va chuyén gia giita cac quéc gia trong khu vuc va
véi quéc té. Bo khung duoc nghién ciru, xay dung va cai tién dé dam bao cac qubc gia co
thé ap dung trong nhitng béi canh chinh tri, van hoa va phap luat khac nhau ma khong anh
huong dén nhimg gié tri va truyén thdng cbt 18i cua tirng qudc gia.

AUN-QA 1 mang ludi chuyén trach vé PBCL gido duc dai hoc cia AUN, duoc
thanh 1ap véi nhiém vu thuc day hoat dong PBCL tai cac co sé gido duc dai hoc, nang cao
chat luong gido duc dai hoc va hop tac véi cac to chuc trong khu vuce va quéc té vi loi ich
chung cua cong dong ASEAN.

Hoat dong danh gia chat luong cip chwong trinh dao tao (CTDT) dugc AUN-QA
trién khai tir nim 2007. Pén nay hon 160 chuong trinh di dugc danh gia boi AUN-QA gbp
phan dem lai nhiéu loi ich cho cac treong dai hoc 1a thanh vién chinh thirc va thanh vién
lién két cua mang ludi.

Nham dap tng céc thach thiic trong cong dong chung ASEAN, mang ludi AUN-QA
tién phong thuc day viéc hinh thanh mot khung dam bao chat luong (PBCL) gido duc dai
hoc hai hoa ca trong va ngoai ASEAN. Pé dat duoc muc tiéu nay, AUN-QA can dam bao
rang khung PBCL va cac tai liéu huéng dan dugc xay dung phu hop va mang tinh cap nhat.
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Dén nay, di co phién ban 3.0 cua tai liéu huéng din danh gia chat luong cap chuong trinh
1a thanh qua cua qua trinh ra soét, diéu chinh ciia nhém chuyén gia AUN-QA..

Bo tiéu chuan kiém dinh chét lugng cia Mang ludi Pai hoc Pong Nam A - AUN yéu
cau cac Truong Dai hoc can phai lay nguoi hoc 1am trung tim; xac dinh chuin déau ra rd
rang cho timg chuong trinh cy thé, sinh vién sau khi ra truong phai nim duoc nhitng ky
ning va kién thic can thiét; sy thanh cong cia chwong trinh dao tao phai duoc danh gia
bang nhitng phan hdi cia cac bén lién quan, két qua cudi cung s& dugc Hoi ddng quéc té
kiém dinh. Viéc kiém dinh theo chuédn AUN la sy khing dinh vé chit luong san phim dau
ra cia chuong trinh dao tao trén hé tham chiéu mang tinh quéc té, tao diéu kién cho sinh
vién tiép cin cong viéc mot cach dé dang, giup ngudi sir dung lao dong c6 mot co sé tin cay
khi tim kiém ngudn nhén lyc cho minh.

2. Chat lwong d@di ngii giang vién dai hoc gin véi dao tao theo chuan
AUN-QA dap rng yéu ciu ciia cudc cach mang cong nghiép 4.0

Giang vién 1a chuac danh nghé nghiép cua nha gido 1am cong tac giang day & céc
truong dai hoc, cao dang. Trén thé gidi, nha gido dai hoc thudng gan véi mot chire vu khoa
bang hoic do cac trudng dai hoc dé bat hoac do Chinh phu bd nhiém. O Viét Nam, theo
quy dinh cua Luat giao duc 2005, giang vién dai hoc (GVDH) la nhitng nha gido lam nhiém
vu giang day tai cac truong dai hoc, cao dang va duoc phan chia thanh cac ngach giang
vién, giang vién chinh, giang vién cao cap.

Céach mang cong nghiép lan thi 4 voi diac diém la tan dung mot cach triét dé stc
manh lan téa ciia s6 hoa va cong nghé thong tin. Lan song cong nghé moi nay dang dién ra
Véi toc @6 khac nhau tai cac qudc gia trén thé gisi, nhung dang tao ra tac dong manh mé,
ngdy mot gia tang tGi moi mat cua doi séng kinh té - xa hoi, dan dén viéc thay doi phuong
thirc va luc lugng san xuat cia xa hoi. Cach mang cong nghiép lan thi 4 doi hoi ngudi lao
dong Viét Nam phai dap ung cac yéu cau: nang cao trinh d6 céng nghé, nang cao ning luc
san xuat va canh tranh trong chudi san pham; tao ra sy thay d6i 16n vé hinh thai kinh doanh
dich vu; tao ra nhiéu co hoi cho cac doanh nghiép khai nghiép sang tao; giam dang ké chi
phi giao dich, van chuyén; tan dung co hoi dau tu hap dan va day tiém ning trong linh vuc
cong nghé s6 va Internet dong thoi ciing 1a co hdi 16n cho san xuat cong nghiép voi trinh do
khoa hoc va cong nghé tién tién.

Tuy nhién, néu khong bat kip nhip d6 phat trién cua thé gisi va khu vuc, Viét Nam s&
phai d6i mat nhiing thach thuc, tac dong tiéu cuc nhu: Sy tut hau vé cong nghé, suy giam
san xuat, kinh doanh; du thira lao dong c6 k¥ nang va trinh do thip gay pha vé thi truong
lao dong truyén thong, anh huong téi tinh hinh kinh té xa hoi dat nuwdc; mat an toan, an
ninh thong tin, xam pham ban quyén, thiéu hyt ngudn nhan lyc trinh d6 cao. Mit khac co
kha nang xuat hién lan séng day cong nghé lac hau tir cac nuéc phat trién sang cac nudc
dang phat trién va cham phat trién.

Pé chu dong nim bt co hoi, dwa ra cac giai phap thiét thuc tan dung téi da cac loi
thé, ddng thoi giam thiéu nhitng tac dong tiéu cuc ciia cudc Cach mang cong nghiép lan thi
4 d6i voi Viét Nam, doi hoi ting ca thé, gia dinh, doanh nghiép va dic biét 1a moi trudng
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gido duc nhét 1a gido duc dai hoc - noi tryc tiép dao tao ngudn nhan lyc phuc vu cho cong
nghiép 4.0 phai di tién phong thay d6i manh mé cac chinh sach, noi dung, phuong phap
giao duc. Trong do, vai tro cua doi ngii giang vién dac biét quan trong.

Pé dap ung trién khai CTPT theo chuin AUN-QA dép (ng yéu cau cia cudc cach
mang cong nghiép 4.0, giang vién ¢ bac dai hoc phai cé nhitng kha nang sau:

— Thiét ké dugc mot chuong trinh giang day va hoc tap chat ch&, dong thoi thuc hién
duoc chuong trinh nay;

— Ap dung nhiéu phuong phép day va hoc,va chon lya phuong phép thich hop nhat dé
dat duoc két qua hoc tap mong doi:

— Sir dung va phat trién nhiéu loai phuong tién truyén théng trong day hoc;

— Sir dung nhiéu ky thuat khac nhau dé danh gia viéc hoc cua sinh vién phu hop voi
nhitng két qua hoc tap du kién;

— Tu giam sat va danh gia viéc giang day ciling nhu chuong trinh giang day cua chinh
minh;

— C6 suy nghi, can nhac ky vé viéc thuc hanh giang day cua chinh minh;

— Xac dinh céc nhu cau va xay dung céc ké hoach phat trién lién tuc.

— Phdi c6 du s6 lugng giang vién dé thuc hién chuong trinh dao tao phu hop véi yéu
cau, xét theo cac yéu cau tong hop ca vé bang cap, kinh nghiém, kha ning, tudi tac. ..

— Viéc tuyén chon va nang bac cho giang vién dya trén cac tiéu chuan vé nang luc
nhu giang day, nghién ctru va phuc vu.

— Vai trd va méi quan hé cua cac thanh vién trong doi ngii can bo duoc xac dinh va
dugc moi nguoi hiéu o.

C6 trién khai ké hoach ngin han va dai han cho hoat dong phat trién d6i ngii GV (doi
ngil ké thira, thing chirc, nang béc, tai phan cong nhiém vy, chim dat hop dong, huu trf)
nham dam bao s6 luong va chat luong cua d6i ngii GV dap tng nhu cau dao tao, nghién
ctru va phuc vu cong dong.

Nhin lai chang duong da qua, gido duc dai hoc nude ta da phat trién o rét. Doi ngi
giang vién co6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc ma tuyét dai da sb6 duge dao tao tai cac co s&
gido duc trong nudc da gop phan quan trong vao cong cudc déi moi va xay dung dat nude.
Tuy nhién, bén canh d6 ciing con nhiéu han ché nhét dinh dang lam cho nhiing Kkét qua dat
duogc chua ding voi muc tiéu, nhiém vu dé ra.

3. Giai phap ning cao chat lwong ddi ngii giang vién dai hoc dap ving dao
tao theo chuin AUN-QA trong bdi cianh cich mang cong nghiép 4.0

Chat luong doi ngii giang vién co vai tro quyét dinh trong viéc dam bao va nang cao
chat luong gido duc. Do vay, viéc phat trién doi ngii giang vién duoc coi 1a giai phat dot
pha trong viéc nang cao chit lwong dao tao ngudn nhéan luc. Dé phat trién doi ngii giang
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vién du vé sb luong, dong bd vé co cdu va co chat luong, trén co sé phan tich nhitng van dé
1y luan va thyc trang doi ngii giang vién dai hoc hién nay, chung to6i kién nghi thuc hién tdt
mot s6 giai phap sau:

Thet nhdt, doi méi cong tac xay dung quy hoach, ké hoach va sira d6i, bd sung hoan
thién cac quy dinh vé tuyén dung giang vién; nghién ciu xay dung co ché, chinh sach dbi
véi giang vién rd rang, theo kip vai thuc té phat trién caa nha truong va xa hoi.

Thir hai, xdy dung bo tiéu chuan nghé nghiép cua giang vién trong truong; ddy manh
cong tac dao tao, boi dudng, tu dao tao va dao tao lai doi vai doi ngli giang vién nham nang cao
chat luong cua giang vién ca vé nang luc chuyén mon lan kién thirc, nghiép vu su pham;

Thet ba, bd sung, hoan thién co ché, chinh sach dai ngo déi voi doi ngii giang vién
tuong Xung Voi thanh tich va ning luc ca nhén; diéu chinh chinh sach lwong, phu cap vu
dai, co ché dai ngd phu hop dé cai thién doi sdng vat chit va tinh than, tao dong luc va diéu
kién cho doi ngii giang vién nha truong nang cao ning lyc, trinh d6. Dac biét 1a trong diéu
kién tuyén sinh hién nay, can phai c6 chinh sach sir dung, diéu chuyén va phan cong cong
viéc phu hop dé st dung doi ngii giang vién cua truong.

Thir t: Can d6i méi phuong phap giang day. Phuong phéap giang day tir 1au nay
chung ta van dung, cho du c6 phuong tién may moéc hd tro thi thuc chat trong gio hoc,
ngudi hoc van ¢ thé bi dong trong nhan thirc va tiép nhan thong tin. Dic biét d6i vai viéc
phat huy dugc tinh chu dong trong gio hoc 1a mot viéc hét sirc can thiét.

Thit ndm, ddy manh cong taic NCKH trong doi ngii giang vién, nhat 1a giang vién tré, gan
NCKH véi doi méi noi dung, phuong phép giang day; xay dung nhém nghién ciru nham ting
cudng trao doi hoc thuat, sang kién kinh nghiém trong NCKH; t6 chutc va khuyén khich giang
vién tham gia hoi nghi, hoi thao khoa hoc trong va ngoai nudc nham trao ddi kinh nghiém
giang day va NCKH; phai hoan chinh va doi mai chat luong quan 1y NCKH trong truong dé
khuyén khich duoc doi ngii giang vién tham gia nghién ctru khoa hoc.

Thir sdu: DOi méi phuong phap giang day khong doi hoi ching ta phai tim ra mot
phuong phéap nao hoan toan méi mé, dac thu ma chinh 1a viéc ching ta nghién ctru cac phuong
phap sin c6, voi phuong cham gido duc lay ngudi hoc 1am trung tim dé lya chon cach thuc
giang day phii hop nhat. Theo chiing t6i, can lam t6t nhitng van dé sau day:

— Giang vién cac khoa, bd mon can phdi hop cac phuong phap giang day khac nhau
trong day hoc nhu dién giang, két hop véi néu van dé, st dung tinh hudng va cac phuong
tién khoa hoc k¥ thuat hd trg. Khong tuyét ddi hoa phuong phép nao dé tranh giang day
don diéu mot phuong phép, nhat 1a chi str dung phuong phap dién dich, giai thich hozc lam
dung phuong tién khoa hoc, ki thuat mot cach thai qua dan dén su nham chan. Viéc sir
dung phuong tién khoa hoc, k¥ thuat va cong nghé thong tin 1a can thiét trong d6i méi
phuong phap giang day, tuy nhién can phai hiéu ring khong phai sir dung phwong tién khoa
hoc, ky thuat va cong nghé thong tin trong day hoc 1a d6i méi phuong phap giang day. Can
khai thac triét dé cac phuong tién khoa hoc k¥ thuat phuc vu giang day nhu sir dung may
tinh dé mo hinh héa gido an, xay dung biéu dd, so dd; minh hoa béng hinh anh; lam video
clip cac tinh hudng nghiép vu, tinh hung c6 van dé, ciing nhu suu tam, bién tap phim minh
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hoa cho bai giang... diéu co ban 1 lam tang kha ning tu duy, sang tao cia sinh vién 1a myc
tiéu ctia doi mai phuong phap giang day

— Tang cudng giang day theo nhitng tinh hudng c6 van d¢, budc sinh vién phai dong
ndo tim ra phuong an dé giai quyét cac tinh hudng d6. Quan tdim huéng din sinh vién
nghién ctru tu hoc va chi y kiém tra su chuan bj cua sinh vién. Giang vién thyuc sy chi la
ngudi hudng dan dé sinh vién tu duy, hoc tap.

— Tang cudng hoat dong dbi thoai, hoi dap giita giang vién va sinh vién trong giang
day nham khoi day tu duy nghién ctru, tim toi va kha ning tu hoc cua sinh vién. Hién nay
nha truong da té chic ndi mang ndi bo dén timg phong hoc, phong & cua sinh vién. Cho
nén, mdi giang vién va cac khoa, bd mon can khai thac triét dé mang noi bo dé ting cudng
trao d6i, d6i thoai, giai dap chuyén mon giira thay va trd. Can xay dung cac hop thu cua To
bo mén, cua ting giang vién dé thay tro trao doi thong tin, giai dap thic mic va ddi thoai
V6i sinh vién vé chuyén mén. Hang ngay, truc ban don vi va cac t6 ciia khoa, bd mén phai
thudng xuyén mo hop thu dé bao cdo lanh dao c6 tham quyén nghién cuu, giai dap va dap
(mg yéu cau cua sinh vién. Bao dam mang noi bo thuc sy 13 phuong tién, cau ndi giia
giang vién va sinh vién.

Thir bay, Nha truong phai ddy manh cong tac bdi dudng ki nang, phuong phap cho giang
vién thong qua sy hd tro huan luyén cia cac chuyén gia uy tin trong nudc va qudc té.

4. Két luan

Sau hon 34 nam d6i mai, gido duc dai hoc Viét Nam da phat trién ro rét vé quy mo,
da dang hoa vé loai hinh va cac hinh thirc dao tao, budc ddu diéu chinh co cau hé thng, cai
tién chuong trinh, quy trinh dao tao va huy dong duoc nhidu ngudn luc xa hoi. Chat luong
gido duc dai hoc & mot sé nganh, linh vuc, co sé gido duc dai hoc co nhitng chuyén bién
tich cyc, timg budc dap g yéu cau phat trién kinh té - xa hoi.

Dao tao, boi dudng, phat trién nguén nhan luc chat lugng cao dép ung nhu cau qua
trinh d'fiy manh cong nghié€p hoa, hién dai hoa va hdi nhap quéc té 1a chu truong, chinh sach
dung dan ctia Pang va Nha nudc trong thoi gian qua. Dé thuc hién dugc chu truong, chinh
sach trén doi hoi cac cap, bd nganh va cac co sé gido duc dai hoc phai coi trong viéc nang
cao chat luong doi ngil can bo giang vién.

Dé nang cao chét lwong ddi ngii giang vién cua cac truong dai hoc dap tmg yéu cau
ctia cudc cach mang cong nghiép 4.0, can tién hanh ddng b nhiéu giai phap nhu chung toi
da kién nghi & trén, doi hoi sy quyét tam, dong long cta cac cap, bd nganh va toan hé théng
trong cac co s¢ giao duc dai hoc.
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