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Tém tit

Ra sodt, xdy dung va phat trién chwong trinh dao tao theo tiép cdn CDIO trong gido
duc dai hoc hién nay la mét trong cdc huéng di tat yéu trong béi canh cude cdch mang
cong nghiép 4.0 dang dién ra manh mé trén khap thé gidi. Trén con dwong héi nhdp dé
phat trién, Pai hoc Mé — Bja chdt la mét trong cdc truong dai hoc da va dang xdy dung
chirong trinh dao tao theo tiép cdn CDIO. Trong bai bdo nay xin dwoc trinh bay nhiing két
Qud ban dau trong qud trinh, ra sodt, diéu chinh va xdy dung chirong trinh ddao tao theo
tiép cdn CDIO va chudn quéc té trén co so diéu kién vdt chat hién cé ciia Nha trwong. Hy
vong rang két qua cia bai bdo sé dong gép mét phan nhé vao tién trinh thuc hién dirgc
Muc tiéu la trién khai phwong phdp dao tao: Hinh thanh y twéng — Thiét ké — Trién khai —
Vdn hanh trong cdac Truong Pai hoc da nganh dinh hudng nghién cuu.

T khoa: chudn dau ra, chuan kién thizc ky nang, mé hinh CDIO, nguwoi hoc

1. Pit van dé

Sy hoi nhap cua Viét Nam vao nén kinh té toan cau hién nay da dat ra nhiéu yéu cau
ngdy cang 16n hon dbi véi co sé gido duc (GD) dai hoc (PH) Viét Nam. Cudc cach mang
cong nghiép lan thar tu hay con goi 1a cude cach mang s6 dién ra tir dau thé ky 21 & cac nude
phat trién trén thé gidi va dang c6 anh huong rat I6n dén Viét Nam. Pic trung cua cudc cach
mang cong nghiép lan nay 14 s& ngay cang pho bién tri thong minh nhan tao va may méc tu
dong hoa, dem lai sy két hop gitra hé théng a0 va thuc té. Cudc cach mang nay tac dong
manh mé& dén nhiéu linh vuc, nhiéu khia canh trong doi Séng xa hoi, trong d6 dac biét khong
thé thiéu mot ngudn nhan luc chit luong cao — chinh 14 d6i twong va san pham truc tiép cua
gido duc — dao tao. Vi vay, tam quan trong cua gido duc — dao tao trong viéc dao tao nguon
nhén lyc dép ing yéu cau cach mang 4.0 1a khong thé phu nhan.

Nhiéu trudng dai hoc da nganh dinh huéng nghién ciru trong nuéc [1], [2], [3] nhan thiy
rang, phuong phap tiép can CDIO, mét sang kién va phuong phap luan cho cai cach gido duc
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k¥ thuat, voi Chuan dau ra (CRD) caa chuong trinh ddo tao (CTDT), Bé cuong CDIO va mét
bo gom 12 Tiéu chuan danh gia theo CDIO, giup giai dap nhimg cau hoi "day cai gi" va "day
nhu thé nao" theo cach thirc c6 hé théng va khong bat budc, do d6 kha thi dé giai quyét nhiing
yéu cau va diéu kién dic thu cua cac co sé gido duc (CSGD) khac nhau.

Thuat ngit CDIO — 1a viét tat cua cum tir tiéng Anh Conceive — Design — Implement —
Operate c6 nghia la: hinh thanh y tuong thiét ké y tuong, thuc hién ¥ tuong va van hanh hé
thong — day chinh 1a bd nang lyc yéu cau cia mot sinh Vlen nganh ky thuat khi tot nghiép
dai hoc. Khung giang day va hoc tap CDIO dugc khai ngudn tir Vién Cong ngh¢ MIT (Hoa
Ky) va mé hinh nay dugc phd bién ap dung tai cac truong Dai hoc ndi tiéng trén thé gIOI
[4], [5], [6]. M6 hinh CDIO dugc bit dau ap dung tai PHQG-HCM vao nam 2010, bang
viéc thi diém cho mot s6 CTDT. Viée thi diém duoc danh gia dinh ky. Sau 3 nam thi diém
thanh cong va dic két nhitng két qua, kinh nghiém ban dau [3], tir nim 2013, CDIO duoc
mé rong trién khai cho cac CTDT k¥ thuat, phi Ky thuat trong cac co sé gido duc khac nhau
o Viét Nam.

Trong cong vin s 4925/BGDDT-GDDH ngay 25 thang 10 ndm 2018 [7], Bo Giao duc va
Dao tao di co chi dao vé viéc hop tac d6i méi chuong trinh dao tao theo tiép can CDIO gom nam
truong dai hoc k¥ thuat 16n trong nudc gom: Pai hoc Xay dung, Pai hoc Kién trac Ha Noi, Dai
hoc Thiy loi, Pai hoc Giao thong van tai va Dai hoc Mo — Dia chét (hinh 1).
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Singapore Polytechnic va cac V@i sy chieng kién cla dai dién trién khai Du an
trweong DH Viét Nam 11/09/2018 B0 Gido duc & Pao tao 15-16/01/2019

Hinh 1. Dy dn trién khai Khung giang day, hoc tdp theo CDIO véi Quy Temasek Qudc té
va Trwong Singapore Polytechnic Vi cdc doi tae Viét Nam

Theo nhiéu nghién ctu [8], [9], [10] d4 cho thiy rang, néi chung CDIO khong chi
cung cap mot phuong phap dao tao ma con 1a mot khung hudng dan rd rang vé dao tao,
giang day, hoc tap va quan ly gido duc nhu: phuong phéap lanh dao, quan ly gido duc dali
hoc, phét trién doi ngii giang vién véi chuyén mén sau, gan chit doanh nghiép véi co so
glao duc, phuong phap hoc tap dua trén du an, nhoém, cai cach chuong trinh khung, cung
cap k¥ ning giao tiép, hoc tap dua trén kinh nghiém va cha dong, thiét ké chuong trinh dao
tao, moi trurong hoc tap, cach kiém tra va danh gia, quoc té hoa giao duc dai hoc... Do vay,
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c6 thé noi, dao tao dap wng nhu cau cua xa hoi va hoi nhap québc té: M6 hinh CDIO — 13 mét
trong nhitng giai phéap rat hitu ich dé nang cao chat luong chuong trinh dao tao va gido duc
dai hoc hién nay (hinh 2).
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Pam bao cho nguwoi hoc co dwoc Tao diéu kién dé chwong trinh dao
kién thire, k§ ndng va thai d6 phu tao hwdng dén cac chuan kiém dinh
hop véi yéu ciu cia nha tuyén chat lwong, uy tin nhu AUN-QA,
dung trong bdi canh hoi nhap ABET (doi voi ky thuat va cong nghé),
qudc té hién nay. NAAB (d6i véi kién truc).

Hinh 2. Muc tiéu khung dao tao va giang day theo CDIO

Bo tiéu chuan danh gia chat luong CSGD hién hanh, ban hanh theo Théng tu
12/2017/TT-BGDDT, dugc xdy dung dya trén co so b tiéu chuan danh gia co sé gido duc
do Mang ludi cac truong dai hoc ASEAN (AUN-QA) ban hanh thang 7/2016 (Guide to
AUN-QA Assessment At Institutional Level (ver 2.0)). Theo d6, bo tiéu chuan nay gom co
25 tiéu chuan, 111 tiéu chi, danh gia toan b hoat dong caa mot co s giao duc dai hoc,
duoc chia thanh 4 nhom:

« Bam bao chat lugng vé mit chién luge (08 tiéu chuan, 37 tiéu chi;

« Bam bao chat lugng vé mit hé thong (04 tiéu chuan, 19 tiéu chi);

« Bam bao chat lugng vé mat thuc hién chirc nang (09 tiéu chuén, 39 tiéu chi);
« Két qua hoat dong (04 tiéu chuan, 16 tiéu chi).

Trong thoi gian toi 1a giai doan dat nuéc trién khai Chién luge phat trién kinh té — xa
hoi giai doan 2021 — 2030 tam nhin 2045, dua Viét Nam co ban tré thanh mét nuée cong
nghiép theo hudng hién dai, dong thoi tiép tuc hdi nhap qudc té sau rong trén tat ca cac linh
vuc cua doi séng xi hoi, theo d6 nhiéu truong dai hoc nude ngoai s& dau tu vao Viét Nam;
nhiéu t6 chie, cong ty, doanh nghiép s& dau tu vao linh vuc gido duc Viét Nam; song song
véi d6 1a viec ap dung co ché tu cha dbi Vi cac co s gido duc dai hoc theo Luat gido duc
dai hoc va Nghi dinh 99. Do d6, nhu cau vé ngudn nhan Iyc chat luong cao s& ngay cang
16N, tao ra sy canh tranh manh mé trong dao tao ngudn nhan lyc cho x4 hoi. Nam nim t6i s&
c6 su thay ddi co ban, toan dién vé giao duc theo chién luoc phat trién nganh gido duc Viét
Nam, ¢ su thay d6i V& dinh huéng phat trién khoa hoc cong nghé caa ca nudéc.

Bén canh d6, mot trong nhiing thach thirc chinh yéu ma cac truong dai hoc (PH)
trong nudc phai d6i mat 1a lam thé nao dé dao tao dugc nguoi hoc dap ng nhu cau phat
trién cua xa hoi. Vi thé, viéc ap dung phuong phap CDIO trong xdy dung chwong trinh dao
tao va to chirc dao tao 1a rat can thiét. Theo [2], [11] c6 ba thanh tb quan trong trong CDIO
dugc thuc hién chat ché theo quy trinh va diéu chinh lién tuc theo thoi gian dam bao yéu t6
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phu hop theo béi canh 1a: (i) — cac chuan dau ra du dinh (Intended learning outcomes); (ii)
— cac hoat dong day va hoc (Teaching and learning activities); (iii) — danh gia
(Assessment).

V6i sy da dang hoa qué trinh ddo tao, trong nhidu nghién ciru hién nay da thira nhan
nguyén 1y rang viéc phat trién va trién khai vong doi cua cong trinh, san pham, quy trinh
hodc hé thdng theo CDIO — 1a bi canh cua gido duc, dao tao ky thuat trong cudc cach
mang cong nghiép 4.0 [12], [13]. Pic diém ndi bat cua phuong phap dio tao theo CDIO la
chuong hoc tap tich hop va trai nghiém chu dong. Khung giang day va hoc tap theo CDIO
nham tra 101 hai cau hoi 16n vé giang day va hoc tap.

Thir nhat: Day cdi gi?

Theo [4], khung giang day nham muc tiéu dat dugc CDR CDIO, bao gom:
« Kién thtrc va 1ap luan nganh;

« Pham chét, k§ ning c4 nhan va nghé nghiép;

« K§ ning 1am viéc nhom va giao tiép;

« K§ ning CDIO (Hinh thanh y twong, thiét ké, thuc hién, van hanh).

Thit hai: Day nhw thé nao?

Mo hinh giang day va hoc tap theo CDIO gom c6 12 tiéu chuan (TC) (hinh 1), dua
trén cac co sé nhu sau:

e CTDT tich hop;

e Phuong phap day va hoc;

e Danh gia sinh vién;

e Tang cuong nang luc giang vién;

e Khong gian hoc tap va khong gian k¥ thuat CDIO.

2. Qua trinh ra soat, diéu chinh va xay dung CTDT theo tiép can CDIO
va chuin qudc té trén co sé diéu kién vat chat hién cé cia cac CSGD dai
hoc trong nwéc

2.1. Déi véi Truwong Pai hoc Xay dung

Theo nhiéu nghién ctru hién nay da cho thay, muyc tiéu gido duc trong giai doan cach
mang cong nghi¢p 4.0 1a: sang tao va tao ra gia tri v4i chuong trinh dao tao xuyén nganh,
hoc moi noi, internet két ndi van vat, dam bao chét lugng theo nguyén tic, trudng hoc va hé
sinh théi, sinh vién tot nghiép 1a ngudi sang tao va khéi nghiép. Sinh vién hinh thanh y
tuong va dé xuat phuong an két cdu dua trén dé bai 1a mot cong trinh trén thuc té, sau do
sinh vién phai thuyét trinh va bao vé dugc phuong an két cAu ma nhém minh d3 lua chon
(GV déng vai chi dau tu dé dat cau hoi). Hoat dong hoc tap nay giup sinh vién ap dung
kién thire da duoc day vé hanh vin va thuyét trinh trong linh vuc k¥ thuat. Qua trinh xay
dung, d6i méi, cai tién CTDT tai Truong PHXD duogc thé hién trén hinh 3 va 4.
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Khung CTBT + Ho6i thao tham van cac bén lién quan vé
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Hinh 3. M6 hinh trién khai d6i méi CTPT tai Truong DPHXD
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Hinh 4. Cai cach CTPT tai Truong DPHXD

2.2. Péi Vdi cic CTPT tai Trwong PH Bdich Khoa HCM

“Tu mot CTDT K thuat Co khi ciia Truong DH Bach Khoa HCM, tién phong ap dung
CDIO tir nam 2010, d&én nam 2014, tit ca 33 nganh dao tao cua Truong PH Bach Khoa duoc
d6i méi dua trén mo hinh CDIO — chu trong giang day tich hop céc kién thirc, ky nang va thai
do, dap ting ky vong cta cac bén lién quan. Cac CTDT ciia truong da nhan duoc nhiéu danh
gia tich cuc tir cac t6 chirc kiém dinh uy tin trong khu vuc va thé gioi” [14].

2.3. Péi Vi cdc CTPT Bdo chi va Truyén thong tai Truwong PH Khoa hoc Xa héi
va Nhan vin (KHXH&NY)

“Sinh vién (SV) nganh béo chi va truyén thong co trinh d6 dau vao tét, nén ky vong
ddi v&i CTPT méi 1a rat cao. Tuy nhién, CTDT trude day, duoc thiét ké chu yéu dua vao
kinh nghiém, thiéu méot khung 1y luan, chuan dau ra cua ting hoc phan va mot quy trinh dé
nhan dién nhu cau xa hoi, ddng thoi thiéu cac thiét ké muc tiéu, xay dung chuin dau ra va
truyén tai cac yéu cau chuan dau ra vao chuong trinh.

Mic du khoa dé c6 nhitng nd luc cai tién lién tuc, trong d6 module héa CTDH theo céch
tich hop vao cac hoc dai cuong, co s& nganh va chuyén nganh, nhung cling chi dirng ¢ mirc do
lip ghép ma chwa c6 mot hé théng mo ta va phan tich cu thé va viing chic. CDIO gitp khoa c6
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duoc mot cach tiép can dap tmg cac yéu cau nay va mot 19 trinh dé tai thiét ké CTPT va giang
day nham dap tmg cao hon va bén viing hon nhu cau thyc tién caa nghé nghiép” [15].

2.4. Doi véi Truwong Pai hoc Quéc gia HCM (PHQG-HCM)

CTDPT Ky thuat Co khi tai Truong PH Bach Khoa (BK) va cac CTDT may tinh va
cong nghé thong tin (CNTT) tai Truong PH Khoa hoc Tu nhién (KHTN) d3 dugc chon dé
tham gia ap dung CDIO mat cach hé théng, nham 02 muc tiéu chinh nhu sau [16]:

e Cung cép cho sinh vién cac kién thuc, ky nang, pham chit, va ning luc nghé
nghiép toan dién, dap ttng nhu cau cua cac bén lién quan.

e Sir dung viéc thi diém dé duc két nhitng san pham va mé hinh mau, khung chuan
chung phat trién CTDT dé nhén rong trién khai tai PHQG-HCM va cic co sd
GDDH Viét Nam.

C6 thé tom luoc mo hinh trién khai va ap dung CDIO caa PHQG-HCM nhu thé hién
boéi Hinh 5. Viée dac két ¢ giai doan dau duoc thuc hién cha yéu véi 5 CTDT thi diém, ¢
giai doan nhan rong trién khai, duoc tién hanh véi ca cac CTPT & céc linh vyc khac nhau.

Cdc CTDT theo CDIO
cung cap cho sinh vién cac
kién thire, ky ndng, pham

chét, va néng

e n
~toan dién, dap tng nhu

Thi diém
CDIO
mét cach hé théng

Puc két
nghién ctru ly thuyét va
thue tién ap dung CDIO
thanh nhirng nguyén ly can ban,
nhi*ng van dé thwc hanh tdng quan

San pham va
mé hinh méu,
khung chuan
chung phat
trién CTPT
duwa trén CBR/

Cdc CTDT theo CDIO/
5n COR/

Nhan réng trién khai
trén co sé déang ky tham gia éap dung CDIO

Hinh 5. Mé hinh trién khai va dp dung khung CDIO ciia PHOG-HCM dén nam 2016
2.5. Doi véi Triwong Pai hoc Giao Théng Van Tdi

Nha truong da xay dung dugc quy trinh huéng dan xay dung chuong trinh dao tao,
phuong phéap giang day, kiém tra — danh gia theo CDIO [2]. Twong &ng Vdi céc tiéu chudn
CDIO, CTPT da duge d6i méi nhu sau:

«  Triét 1y, muc tiéu va bdi canh dao tao dugc xac dinh rd rang;

« CPR dugc xay dung toan dién, cu thé, dap ng nhu cau cua cac bén lién quan;

«  CTGD duoc thiét ké tich hop giang day k¥ ning véi kién thirc va phat trién pham chit
CSVC, TTB thuc hanh duoc sap xép hop 1y hoa/dau tu;

«  Dai ngil GV duoc ting cudng ki nang CDIO/kY ning nghé nghiép, k¥ nang sur pham;

« CTGD duoc thyc hién nhat quan véi CBR cua ting hoc phan nham muc dich dat duoc
chuan dau ra chung ciia nganh dao tao;

« CTDT duoc kiém tra, ra soat va danh gia dinh ky;
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2.6. Doi véi Triweong Pai hoc Mé — Dja chit

Nhan thic duge rd tim quan trong trong dao tao ngudn nhén luc trong giai doan cach
mang cong nghiép 4.0, dong thoi dam bao cho nguoi hoc co dugc kién thic, ki ning va thai do
pht hop Véi yéu cau ciia nha tuyén dung trong bdi canh hoi nhap qudc té hién nay, Truong dai
hoc Mo — Dia chit da xac dinh rd triét 1y gido duc cua Nha truong [17], bao gdom:

Nhdn van: Trudng Pai hoc Mo — Pia chit dao tao nguoi hoc vira ¢ kién thuc
chuyén sau, c6 khat vong vuon 1én, c6 pham gia, tinh cam, van hoda tot;

Khai phéng: Trudng Pai hoc M6 — Bia chit cung cap, trang bj cho ngudi hoc nhing
kién thirc va k¥ nang toan dién, ning lyc thich ung linh hoat trong bt cir méi truong lam viéc
nao, co dao duc tét, phat trién phong cach va 16i séng co trach nhiém véi xa hoi;

Hoi nhdp: Tang cuong két ndi gitra Nha Trudng Vi cac ca nhén, to chic ¢ lién
quan, tiép thu cac chuan muc, gia tri van hoa, san pham khoa hoc tién bo cua thé giéi dé
nang cao chat luong dio tao va nghién citu khoa hoc cta Truong.

Véi nhiing ¢6 gang ra soat, chinh sira CTPT va nang cao chét luong dio tao va
nghién ctu khoa hoc, trong nam 2019, Nha truong di duoc danh gia ngoai va kiém dinh
chat lugng boi Trung tim Kiém dinh chat luong gido duc, Pai hoc Québc gia Ha Noi (VNU-
CEA) véi ty 18 tiéu chi dat yéu cau 1a 85.2%. Giay chung nhan s6 33/GCN-CSGD duoc cap
ngay 30/3/2018. Pén thang 5/2020, Trudng Pai hoc M6 — Dia chit tham gia xép hang cac
truong dai hoc theo hé thng UPM va dat chudn 4 sao theo dinh hudng dai hoc nghién ciw,
duogc cap Chiing nhan vao ngay 18/8/2020 [18].

3. Hiéu qua ap dung tiép can CDIO trong trudong dai hoc — sé liéu cu thé
tai troeong DPHMDC

3.1. Chudn ddu ra ciia CTPT

Chuan dau ra (CPR) ctia CTPT bao gdm nhiing chuan dau ra chi tiét, cu thé déi véi
k¥ ning ca nhan va giao tiép, k¥ nang kién tao san pham, quy trinh, va hé thong, cling nhu
cac kién thirc chuyén mén, phai nhat quan voi cac muc tiéu ctia chuong trinh, va duoc phé
chuan bai cac bén lién quan ciia CTDT.

CDBR cua CTDT cua BPHMDC da dugc cong bd 1an dau vao ndm 2013 va sau d6 duogc
diéu chinh vao cac nam 2016, 2018 va 2020. CPR ctia CTDT (ban hanh nim 2016 va nim
2018) duoc md ta twong d6i rd rang, suc tich, d& hiéu. CPR cua CTDT dap tng Khung
trinh d6 Quéc gia Viét Nam, dong thoi thé hién duoc yéu ciu riéng cua timg nganh dao tao
trong Truong Pai hoc Mo — Dia chat. Cac chuan chung vé kién thuc, k¥ nang, muc ty chu
va trach nhiém da duoc cu thé hoa trong linh vuc Ky thuat xay dung.

Nha truong di ban hanh Quy dinh vé xay dung, diéu chinh CBR va CTDT tai quyét
dinh sé 3598/QD-MBC ngay 17/12/2015; dinh ky thuc hién ra soat diéu chinh CPR cua
CTDT vio nam 2016 va 2018. Két qua khao sat cho thiy c6 t6i 95.7% nha tuyén dung hai
10ng va rat hai 1ong véi kién thirc va k¥ ning cta SV. Ciing c6 dén 93% nguoi hoc duoc hoi
¥ kién dong ¥ va hoan toan vé su phu hop gitta CTDT va CDR, cung voi 88% SV cho thay
ty 1& gitra 1y thuyét va thyc hanh 14 hop 1y.
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3.2. Poi mdi, néng cao va tich hop CTPT

Thiét ké chuong trinh dao tao cua Nha trudng di timg budc tich hop theo tiép can
CDIO va duoc gbp ¥ ctia cac bién lién quan, nham muc dich nhan dang cac ky nang, day ky
nang, phat trién ky ning va danh gia k¥ nang. Chwong trinh dao tao cia PHMBC da duoc
ra soat, diéu chinh vao nhimg nam 2016, 2018 va 2020. Hién nay PHMBDC dang va d3 xay
dung CTDT thich hop theo tiép can mé hinh CDIO, d6 1a chuong trinh duoc thiét ké co cac
khoa hoc kién thurc chuyén nganh hd trg 1an nhau, c6 mot ké hoach 1 rang trong viéc tich
hop cac k¥ ning ca nhén, giao tiép, kién tao san pham, lap quy trinh quy trinh va hé théng.

» Phan tich STEEP;
- Xin y kién cac bén g \ ¥
lién quan;

« Thiét ké hoat

trang ky nang cta
nguwoi hoc;

» Phén tich GAP;
- Phan b ky néng

- Panh gia hién | i ng

- Viét chuén dau ra;

= Xac dinh cac dang
hoc phan tich hep.

ddéng hoc tap tich
hop;

- Thiét ké hoat
dong trai nghiém

- Xay dung ké hoach
danh gia:
- Quyét dinh phwong

cha dong.
Phat trién
ky nang

vao chwong trinh. phap danh gia.

Nhan dang

cac ky nang

Hinh 6. Thiét ké chuwong trinh dao tao tich hop

~ d - ~ ~
Ky nang CDIO Ning lwc, phdm chat
1. Lap luén phan tich va kién thirc 3. Cac ki nang giao tiép: Lam viéc nhém va ~ .
nganh giao tiép ky s tU’O’ng Ial
- Kién thirc vé todn hoc va khoa hoc; Lam viéc nhém;
- Kién thirc k§ thuat co ban; Giao tiép;

- Kién thwc ki thuat ndng cao, Giao tiép bang ngoai ngtr.
phwong phép luédn va cong cu.

T duy
Nhan thirc, khai
niém, khoa hoc,

théng tin, hap Iy,
tinh than

4. Hinh thanh y twéng, thiét ke, trién khai va

véan hanh hé théng trong béi canh doanh

nghiép va méi trwwong.

- B&i canh bén ngoai, x& hdi va méi trirdng;
B&i canh doanh nghiép va kinh doanh;
Hinh thanh y twéng, ki thuat va quan Ii hé

chuyén nghiép

- Lap luan phan tich va giai quyét van
de;

- Thuc hién thi nghiém, kiém tra va

kham pha tri thirc; Hanh déng

Tinh than, kha

Cam nhan

Tinh cam, cam

- Tuduy hé théng; thong; xiic, thai d6, tam nang, hanh déng,

- Thdidd, tw twdng va hoc tap; Thiét ké; Iy, suy nghi, phan ing, théi

- Dao dirc, cdng béng va trach nhiém Trién khai; truyén cam hirng quen, thém my
khac. Van hanh;

NG luc trong I3nh dao ki thust;
Khé&i nghiép va d6i méi kinh doanh trong
finh vure ky thuét.

Hinh 7. Khung ky nang theo CDIO

Trong nhiéu nghién ctru [4], [19] da chi r6, CTDT tich hop théng qua 5 busc, nhim
muc dich ning cao kha ning tu hoc, tu chiém hitu kién thirc cua ngudi hoc (Hinh 6).

Chuong trinh do tao tich hop bao gom céc trai nghiém hoc tap nham giup sinh vién
linh hoi duoc cac k¥ ning ca nhan, giao tiép, kién tao san pham, lap quy trinh, hé théng hoa
bén canh véi viéc hoc kién thirc chuyén nganh, nhitng k¥ niang nay da dugc quy dinh trong
khung hoc tap va giang day CDIO (hinh 7). Cac mdn hoc chuyén nganh hd tro 1an nhau khi
chiing c6 mdi lién hé 15 rang giira cac ndi dung hd tro va cac chuan dau ra lién quan, tir d6
hinh thanh ning Iyc va phdm chét cia ngudi ky su trong tuong lai.
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3.3. Phwong phdp tiép cdn trong gidng day va hoc tap

Muc tiéu gido duc ciing nhu triét 1y gido duc cia Trudng di duoc phd bién rong rii
dén cac bén lién quan qua cac hinh thirc: Quan triét, phd bién dén tit ca can bo GV, SV cua
cac don vi trong truong dé hiéu rd va thyc hién (két qua phong van); cong bd cong khai trén
trang thong tin dién tr caa Truong, in trong S6 tay sinh vién va trong cac 4n pham quang ba
vé Truong.

Hang niam, Nha truong déu khao sat sy hai 1ong cta ngudi hoc vé chit luong hoat
dong day va hoc. Két qua khao sat nim hoc 2018-2019 c6 95,6% y kién hai 1ong vé hoat
dong giang day cia GV. Y kién caa ngudi hoc trong budi phong van déu danh gia cao
phuong phap giang day cua GV.

Nha trudng/Khoa da xay dung céc té hop day hoc thich hop, dic biét 1a nhitng to hop
nang cao dugc Ky ning, phuong phap tu hoc caa ngudi hoc. Viéc giang day dugc két hop
véi to chirc cho SV thao luan, 1am bai tap va 1am d6 an mén hoc. Bén canh d6 PHMPC da
té chirc Dién dan "Hanh trinh nguoi khéi nghiép™ cho hoc sinh, sinh vién, doi thoai giiza
sinh vién véi lanh dao nha trieong hang nam, nham muc dich gido duc va lan téa 1ong yéu
nghé va ¥ thirc vuot kho, say mé véi nganh nghé da chon caa NH.

3.4. Ddnh gid két qud hoc tap ciia nguwoi hoc

Nha trudng da ban hanh Quy trinh khao thi két thic hoc phan dbi véi sinh vién dai hoc,
cao dang (Quyét dinh sé 2070/QD-MDC ngay 18/11/2016). Cac quy dinh va ké hoach danh
gia két qua hoc tap cua SV duoc gui theo dudng van thu dén cac don vi, duoc cong bd cong
khai trén cong thong tin dao tao ciia Trudng, duoc in trong “So tay sinh vién”, dugc phd bién
cho SV trong “Tuan sinh hoat cong dan” dau mdi nam hoc. Ké hoach va ndi dung KTPG cua
mdi hoc phan déu dugc GV phd bién va cung cdp dé cuong hoc phan cho SV vao budi hoc
dau tién.

Phuong phap KTPG ciua CTPT dugc cac don vi va GV thuc hién tuong dbi da dang,
phti hop Véi cac quy dinh cia Nha truong. Viéc t6 chic thi két thuc hoc phan duoc thuc
hién nghiém tiic, diing quy ché. Quy trinh ra d& thi ¢&am bao d bao mat cao.

Két qua hoc tap dugc cong bd kip thoi dén SV da gitp ho cha dong trong viéc l1ap ké
hoach hoc tap cho ky tiép theo ciing nhu d6i méi phuong phap hoc tap dé co két qua tét hon.
Ngoai ra, Phong DT con thuc hién tét viéc canh bao hoc tap ddi voi nhitng SV ¢o két qua
yéu. Céc quy dinh vé phiic khao két qua thi dugc cong bd cong khai trén trang thong tin dién
tir cia Truong va trong cudn So tay sinh vién. Pa sé SV déu nam duge quy dinh vé viéc phuc
khao bai thi.

3.5. Dgi ngii GV, nghién ciru vién

Nha trudng ¢6 Chién luge phat trién Truong PHMBC giai doan 2008-2020, tam nhin
2030; Quy hoach va ké hoach phat trién doi ngii; K& hoach phat trién doi ngii giai doan 2015-
2020; D¢ an vi tri viéc 1am ciia doi ngii can bo CB), gido vién (GV), nhan vién (NV). Ban hanh
day du cac Quy ché, quy dinh tuyén dung, st dung va quan 1y CB, GV, NV; két qua thuc hién
dugc cong bd cong khai trong toan Trudng. Ké hoach BPTBD doi ngli CB, GV, NV duoc xay
dung trén nhu cau BT, NCKH; nhu ciu ciia CB, GV, NV cua cac don vi/Khoa.
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3.6. Néng cao chit lwong

DHMDC di c6 hé thdng thu thap thong tin phan hdi tir cac bén lién quan gitp cho
viéc thiét ké phat trién CTDH (CTDT), c6 phan cong trach nhiém cac don vi va cic van ban
quy dinh huéng dan day du. Cac mau phiéu khao sat dwoc sir dung nam 2017 va 2019 ¢o
nhiéu ndi dung khao sat phuc vu phat trién CTDH. Théng tin phan hdi da dugc sir dung
trong viéc cai tién chét luong CTDH cac nam 2017 va 2019.

Hé thdng vin ban huéng dan quy trinh x4y dung va phét trién CTDH/CTDT di dugc
ban hanh tuong ddi déy du, o ra soat va cai tién, dugc trién khai thuc hién tir Cép bd mon.

Céc van ban vé té chirc va quan 1y dao tao cia PHMPBC c6 céac ndi dung quy dinh vé
viéc ra soat danh gia qua trinh day hoc va kiém tra danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc,
quy dinh trach nhiém cua cac don vi chirc nang va GV, SV trong hoat dong day — hoc.
Nhiéu hoat dong ra soat danh gid qua trinh day hoc nhu dy gio, thao giang, hoi nghi dao
tao, sinh hoat bo mon, gidm sat va thanh tra day hoc,..., ra soat va cai tién cong tac khao
thi. Ty 18 hai long ctia SV vé giang day va khao thi kha cao.

Chat lugng céac dich vy hd tro nhu thu vién, phong thi nghiém, hé thong CNTT, cong
tac tu van hoc tap, hoat dong ngoai gio, vin nghé thé thao,... dugc PHMDC va khoa
chuyén mon quan tam, lién tuc dau tu, cai tién chat luong phuc vu. Két qua khao sat y kién
cia SV va GV vao nam 2017 va 2019 danh gia chit lugng cac dich vu hd tro phuc vu day
hoc vai murc hai long kha cao (trén 4,0/5).

Co ché phan hdi cia cac bén lién quan d6i véi CTDT KTXD da dang va cé hé thong
véi sy tham gia cua nhiéu don vi, bd phan chirc nang trong trudng va khoa, duoc phan céng
va huéng dan bang cac van ban qui dinh, timg budc duoc ra soat va cai tién vao cac nam
2016, 2018 va 2019.

3.7. Két qua dau ra

Tir két qua khao sat danh gia ngoai nam 2020 [20], cho thay ti 1& thdi hoc, tt nghiép
dung han (khong ké thoi gian kéo dai) dugc xac 1ap. Danh sach théi hoc, tot nghiép duoc
cap nhat, dugc dénh gia, phan tich, giam sat, dugc ddi sanh hiang nam dé cai tién chat luong
CTDT. PHMBC c6 bd phan, quy trinh thong ké va luu trit danh sach NH tot nghiép c6 viéc
lam, vi tri lam viéc, mic thu nhap binh quan, don vi cong tac trong thoi gian danh gia; co
s6 liéu tin cay vé ti 1é NH c6 viéc 1am trong vong 12 thang sau khi tét nghiép; da thyc hién
d6i sanh ti 1¢ NH tét nghiép co viée 1am gitra cac CTDT trong Truong va to chirc thao luan,
phan tich nguyén nhan, dé xuat cac bién phap khac phuc; thuc hién cac phuong an hd tro
NH tét nghiép c6 viéc lam. Ty Ié ¢6 viéc 1am hodc tiép tuc di hoc ctia SV nganh KTXD cua
PHMDC sau khi t6t nghiép/sé SV phan hdi khao sat 1a kha cao trong ca 2 nim khao sat
2017 va 2018 lan lugt 1a 97.5 va 96.7%. Tuy nhién, ty 1¢ SV ¢6 viéc lam khong lién quan
dén nganh duoc dao tao ciing trong ddi cao (31/156 =20% va 63/290= 22% lan luot Voi
cac khao sat SV tét nghiép nam 2017 va 2018). Ty 18 nay thap hon han so véi 5 trong s6 7
CTPT dugec DGN trong thang 9 nam 2020 va chi cao hon CTDT nganh CNTT (sé liéu
khao sat 2017 va 2018). Ngoai ra, ty 1&¢ SVTN c6 y kién phan héi trong 2 dot khao sat cling
cao nhat trong s6 7 CTDT [20]. P4 thyc hién thong ké, phan tich, danh gia mirc d6 hai long
ctia cac bén lién quan (can bd nhan vién, GV, NH, NH da t6t nghiép, nha tuyén dung) vé
hoat dong NCKH, dich vu hd tro GV, NH, co so vat chat... Mirc d6 hai 1ong dugc so sanh
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véi két qua khao sat mirc do hai 1ong chung toan trudng hoic cia cac CTDT khac trong
Truong.

Két qua khao sat murc d6 hai long va d6i sanh duoc sir dung lam cin ctr 1ap ké hoach
cai tién chat lugng. Két qua ddi sanh cho thdy SVTN nganh KTXD dwoc NSDLD déanh gia
rat cao (>4.02 theo thang Likert 5 bac) va cao hon mirc trung binh cia toan truong vé kién
thire, k§ nang, pham chat thai do, ning luc thuc hién nhiém vu ¢ tit ca cac tiéu chi [20]. Do
phan nao 1 bic tranh nhitng thudc tinh ctia ngudi hoc sau khi tét nghiép, duogc trinh bay

trén hinh 8.

Lam thé nao d& ngudi hoc sau tét nghiép c6 thé dwoc chuan bj tét\
hon cho cac co héi va thach thirc cia cdng viéc trong twrong lai

’ Birc tranh nhirng thuoc
tinh cua sinh vién sau khi

KY THUAT XAY DUNG
tot nghiép

Nganh
dao tao
Cong viéc twong lai - Nhu:ng cong viéc hodc nghé nghiép
ma sinh vién tét nghiép sé theo dubi trong twong lai

+ Kha ning tw hoc dé thich rng véi moi trvong xay
dwng phat trién (phat trién chuyén nghiép lién tuc);

« Két ndi voi cac linh vwe ky thuat khac dé hiéu tac
dong cua ching dodi voi ky thuat két cau;
« Thé hién thai dé va dao dirc nghé nghiép, can bang

iba cac gia tri kinh té va yéu cau ky thuat.

+ Phan tich dir liéu va ket cau (dung dir liéu I&n,
tri tué nhan tao, hoc may...

+ Xay dwng mé hinh cau truc va vat liéu twong
dwong (str dung thwc té do va mo phong).

Nhibng thudc tinh cta sinh vién sau t6t nghiép: Khung Suy nghi - Cam nhan - Hanh déng

@ [ @& )\ @& )

+ Tw duy phan tich: Co kha

nang phan tich hanh vi caa
cac cau truc khi chiu tai;

« Tw duy hé théng: Biét toan

boé quy trinh thiét ké két cau
tr hinh thanh y twong
(chon _vat liéu va_hé thong
két cau) dén thiét ké (mo
hinh hoéa, thiét_ké chi tiét
cia mét hé thonq két cau

+ Co kha nang thich nghi:

Thich wng voi moi tru’o'ng
lam viéc phat trién va cé
kha néng thay doi theo yéu
cau cua cac bén lién quan;

+ Trach nhiém ca nhan: Tén

trong thei han; Chiu trach
nhiém vé san pham da
giao nop; Pwa ra quyét
dinh dao dirc moi luc.

+« Lam viéc nhom va céng
tac: Kha nang lam viéc
hiéu qua trong cac nhém
da nganh da thé hé, da
quoc gia...

* Ky nang cong nghé thong
tin: C6 kha nang sw dung
céng nghé théng tin de thu
thap dir liéu va co s& ha
tang cho qua trinh thlet
ké; hop tac va chia sé

hoan chlnh tlr nén mong
dén vi cau trac va tao ra cac

ban vé ket cau).
S y

Hinh 8. Nhiing thudc tinh ciia sinh vién sau khi tot nghiép ciia nganh Ky thudt xdy dung

thong tin gilra cac bén lién

quan trong cac dw an xay
v&mge /
(5 J

b w

C6 thé noi, Iya chon bo ky nang theo md hinh CDIO dé dap mg nang lyc, pham chat
can c6 ciia nguoi ky su tuong lai. Nhidu truong dai hoc dinh hudng nghién ctu hang dau &
Viét Nam, trong d6 c¢6 DPai hoc Xay dung, Pai hoc Giao thong va Pai hoc Thuy loi... da
xdy dung CTPT theo bd ki ning dudi day dé nang cao ning luc, pham chét caa nguoi hoc
sau khi tot nghiép, nham dap ung duoc kién thic, ki ning va thai ¢ phu hop véi yéu cau
ctia nha tuyén dung trong bdi canh hoi nhap qudc té hién nay.

4. Két luan

Dua trén cac phén tich va két qua khao sat viéc 4p dung CTDH theo tiép can CDIO cua
Truong Dai hoc Mo — Dia chat va mot sb truong Dai hoc ¢o thé rat ra mot s6 két luan sau:

« Thudng xuyén kiém tra danh gia chit luong hoat dong dao tao; xay dung ké hoach 16
trinh trién khai ddng bo cac hoat dong cai tién chuong trinh dam bao chat lwong nham
nang cao chét lugng chuong trinh danh gia ngoai hoat dong dao tao;

« Can doi méi va mé rong viéc ddi sanh bang cach phén tich ddy di nguyén nhan cia su
khac biét dé tir 46 lwa chon cac thuc hanh tot nhat, dé xuat cac sang kién dé cai tién chat
lugng CTDT, ngan chin mirc giam ty Ié tot nghiep.
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« Kbhi tién hanh d6i sanh ty 16 SV c6 viéc 1am va viéc 1am dung nganh nghé dao tao voi
cac nganh dao tao twong duong trong trudng can tim hiéu, phan tich dwgc nguyén nhan
va tir d6 dé xuat dugc nhiing giai phap dé giam ty 18 ¢6 viéc lam khéng lién quan dén
nganh dao tao.

« Can mot mat GD 10ng yéu nghé va y thire vuot kho, say mé véi nganh nghé da chon.
Mt khac, can nang cip cac cau hoi khao sat (cu thé cac viéc 1am khac 1a gi — linh vuc
nao) nham diéu chinh CDR va CTDT dé ca thé héa viéc hoc tap nhitng nam cudi dap
rng nhu cau chuyén ddi nghé nghiép cua mot sé dong ngudi hoc.

«  Can dép ing dé xuat vé viéc thanh 14p cac nhém nghién ciru SV nghién ctru khoa hoc.

« Can tién hanh dbi sanh muc d6 hai long cua cac bén lién quan dbi véi CTDT cua nha
truong voi cac CTDT tuong duong trong va ngoai nudc.

«  Can tién hanh ddi sanh, phan tich, danh gi4 cac két qua phan hdi tir cac khao sat cia cac
bén lién quan dé c6 thé c6 duoc nhimg cin ctr xac dang 1ap ké hoach cai tién chét
luong, ddo tao dap tng nhu cau caa x3 hoi va hoi nhap quéc té.

«  Toém lai, c6 thé noi viec ap dung CDIO trong giai doan vira qua da c6 dong gop tich cuc
trong qua trinh xay dung CBR cua CTDT, tir d6 thiét ké chuwong trinh va ké hoach dao
tao tich hop kién thirc va k¥ ning hinh thanh ning lyc theo nhu cau xa hoi cho nguoi hoc.
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